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GENERATIONSWECHSEL IM FAMILIENBETRIEB
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AGENDA

01 Die Betriebstibergabe U5 Wissenstransfer

02 Wer Ubernimmt? 06 Change Management

U3 Herausforderungen U7 Kommunikation und Vertrauen
03.1.Emotionale Herausforderungen : . O} : : :
039 Genarationenion ik 08 Checkliste: Sind die wichtigsten
03.3.Finanzielle Fragen Fragen geklart?

04 Fahrplan der Ubergabe



Ein Hotel erfolgreich zu fuhren ist nicht leicht.

Sich vom mit viel Herzblut und Leldenschaft
aufgebauten Lebenswerk zu trennen, ist diehtielleic
schwierigste Aufgabe Im Leben einer Unternehmerin
oder eines Unternehmers.



Familie

Unternehmen Eigentum



 WER
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+ FAMILIARE NACHFOLGE
+ INTERNE NACHFOLGE
+ EXTERNE NACHFOLGE



Karriere-
entscheidung

Das
Vertrauen
Nachiolge in die Familie
dreleck

Intrinsische
Motivation
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DIE JUGEND VON HEUTE ...



| ASST UNS BRUCKEN BAUEN.



DIE FRAGE NACH DEM GELD

+ Unternehmensbewertung
+ Erbanspriche

+ Steuern

+ Anstehende Kosten

+ ADb ndung und Altersvorsorge



FARRPLAN
CER UBRGAB

Ubergabe




WISSENEANSFER



DIE FUNF STUFEN DER DELEGATION

Selbst

entscheiden
Entscheiden

ohne
| und Rickmeldung:
Einen Rickmeldung Die Uberneh-
| | Vorschlag geben: Sie menden
Einarbeiten: erarbeiten:

treffen Ent- tragen die

Sie verstehen Sie entwickeln

scheidungen

vollstandige

Umsetzen: Die

den Prozess und Lésungen und

elgenstandig,

“ ” Verantwortuneg.
Ubernehmenden ibernehmen prisentieren nformieren °
erledigen klare, erste diese zur Jber die
definierte

Verantwortung. Diskussion. Ubergebenden

Aufgaben.




FUR FRAGEN UND FEEDBA
VERFUGBAR SEIN

LOBEN UND ERMUTIGE

FEEDBACK IN
BEIDE RICHTUNGEN

PROZESSE UBERWACHEN U
BEl BEDARF ANPASSEN



RUCKDELEGATION ZULASS

MICROMANAGEMENT
BETREIBEN

NUR UNGELIEBTE
AUFGABEN ABGEBEN

JNICHT GESCHIMPFT

ST GENUG GELOBT.* FEHLER ABSICHTLICH ZULASS
UM DIE UBERNEHMENDEN
ZU LEHREN"



Wahrgenommene eigene Kompetenz

CHANGEAREMEN T
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Integration
Ablehnung "
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Erkenntnis
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>chock Ausprobieren
Akzeptanz
Leit
Unbewusste Bewusste Bewusste Unbewusste
Inkompetenz Inkompetenz Kompetenz Kompetenz






KOMMUNIKATION
UND VEIRAUEN

ES DARF AUCH MAL KRACHEN.



TIPPS FUR EMOTIONALE GESPRACHE

+ Vertrauen als Grundlage
+ Emotionen anerkennen
+ Ehrlichkelt und O enheilt

+ Losungsorientierte Haltung



DENKT DARAN:
IHR HABT EIN GEMEINSAMES ZIEL.



CHEUKS | E



DANKE FUR EURE ZEIT

BIS ZUM NACHSTEN MAL



