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AGENDA
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Ein Hotel erfolgreich zu führen ist nicht leicht.
Sich vom mit viel Herzblut und Leidenschaft 

aufgebauten Lebenswerk zu trennen, ist die vielleicht 
schwierigste Aufgabe im Leben einer Unternehmerin 

oder eines Unternehmers.
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Unternehmen Eigentum

Familie



+ FAMILIÄRE NACHFOLGE
+ INTERNE NACHFOLGE
+ EXTERNE NACHFOLGE

WER
ÜBERNIMMT?  



Das  
Nachfolge- 

dreieck

Karriere- 
entscheidung

Vertrauen 
in die Familie

Intrinsische  
Motivation



EMOTIONALE 
HERAUSFORDERUNGEN  



DIE JUGEND VON HEUTE …



LASST UNS BRÜCKEN BAUEN.



DIE FRAGE NACH DEM GELD
+ Unternehmensbewertung

+ Erbansprüche

+ Steuern

+ Anstehende Kosten

+ Ab�ndung und Altersvorsorge

HOLT 
EUCH  
HILFE!



Übergangsphase

Vorbereitung

Zeit danach

Übergabe

FAHRPLAN
DER ÜBERGABE  



WISSENSTRANSFER  



DIE FÜNF STUFEN DER DELEGATION



LOBEN UND ERMUTIGEN

FEEDBACK IN  
BEIDE RICHTUNGEN

FÜR FRAGEN UND FEEDBACK 
VERFÜGBAR SEIN

PROZESSE ÜBERWACHEN UND  
BEI BEDARF ANPASSEN



„NICHT GESCHIMPFT  
IST GENUG GELOBT.“

RÜCKDELEGATION ZULASSEN

NUR UNGELIEBTE  
AUFGABEN ABGEBEN

MICROMANAGEMENT  
BETREIBEN

FEHLER ABSICHTLICH ZULASSEN, 
UM DIE ÜBERNEHMENDEN  

„ZU LEHREN“



CHANGE MANAGEMENT  





KOMMUNIKATION
UND VERTRAUEN  

ES DARF AUCH MAL KRACHEN.



TIPPS FÜR EMOTIONALE GESPRÄCHE
+ Vertrauen als Grundlage

+ Emotionen anerkennen

+ Ehrlichkeit und O�enheit

+ Lösungsorientierte Haltung



DENKT DARAN:
IHR HABT EIN GEMEINSAMES ZIEL.



CHECKLISTE  



DANKE FÜR EURE ZEIT

BIS ZUM NÄCHSTEN MAL


